
Mehrstufige Deckungsbeitragsrechnung 

DB 4 
Bilanz- 

ergebnis 

DB 3b 

Ergebnis unter 
Vollkosten 

DB 3a 

DB 2 
Operatives 
Ergebnis 

DB 1b 

Direktes 
Ergebnis 

Erträge 

Direkte Kosten  
(ggf. o. Gebäude)  

DB1a 

Ggf. RD-eigene 
Gebäude- 

& Kapitalaufwände 

 RD-eigene Energiekosten 
 RD-eigene Instandhaltung 
 RD-eigene Fremdkapital-Zinsen 
 RD-eigene AfA 
 RD-eigener Hausmeister 
 RD-eigene Gebäudereinigung 

Direkte Verwaltung 
 Wachleitung, RDL 
 Funktionsstellen (LRA, QM, MPG,..) 
 BR-Kosten RD 

Zentrale Verwaltung 
(ggf. nur PersK) 

Außerord. Aufwände  

 Geschäftsführung 
 Allg. Verwaltung 
 Fakturierung/ Fibu/ Rewe/ Controlling 
 Personalverwaltung 
 EDV-Abteilung 

 Erträge RTW 
 Erträge NEF 
 Erträge KTP 
 Erträge sonst. 

 Einsatzpersonal 
 Fahrzeugkosten 
 Med. Material 

 Periodenfremde Erträge/ 
Aufwendungen 

 Prozesse, Spenden,… 
 Gewichtige Einmaleffekte 

 Zentrale Liegenschaftsverwaltung 
 Zentrale Zinsbelastung 

Zentrale Verwaltung 
(ggf. nur SachK) 

Außerord. Erträge 
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